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Introduccion

La convivencia de la Institucién va mas all4
de sus linderos fisicos, involucra a toda la
comunidad educativa: la familia, la cuadra,
el barrio, la comuna y la ciudad. No es
suficiente escribir un manual para aprenderlo
y garantizar su cumplimiento paso a paso;
por lo tanto, aqui se plasman compromisos
sobre acuerdos para la construccién conjunta
de la utopia, de las esperanzas, las
aspiraciones, las expectativas, las necesidades
y requerimientos desde la comunidad
educativa y los actores sociales de la Comuna
Seis de Popaydn, ademds de aportar a la
construccion de identidades, ciudadanos y
ciudadania desde la diversidad del municipio
y el contexto local.

Estos "Acuerdos para la Convivencia en
La Institucién Educativa 'Los Comuneros',
Comuna Seis de Popaydn-Cauca-
Colombia", se asientan en la
caracterizaciéon de la Institucién
Educativa, desde cada sede y barrio y en
la Comuna. Recorrido territorial e histérico
que busca fijar la mirada en quiénes somos,
cudles son los principios que orientan la
misién Institucional y con qué fines de la
educacion en Colombia estamos
comprometidos esencialmente.

De la misma manera se consultan y consignan
en el documento las esperanzas, las
aspiraciones, las expectativas, las necesidades
y requerimientos de la comunidad educativa
y los actores sociales de la Comuna Seis de
Popaydn. También se muestra, cémo la
Institucién Educativa da respuesta a la
exigencia del contexto local, a la educacién,
es decir, para dénde vamos.



Cabe anotar que inicialmente para el
desarrollo del camino, fue necesario
establecer acuerdos sobre los cuales, cada
integrante de la comunidad educativa. validé
los compromisos, sumando aquellos que se
fueron estableciendo en forma connatural
en la Comuna Seis de Popaydn.

Este proceso que conduce Hacia la
construccién de la Utopia , se asume en
dos etapas: La primera , tiene que ver con
el proceso de formacién y de trabajo
académico desde la Institucién Educativa y
la vinculacién a la construccién del destino
histérico de la comuna, en el marco de un
Plan de Desarrollo Local. La segunda,

aborda el tratamiento pacifico del
conflicto. Si los avances en el proceso se
interrumpen por el rompimiento de los
acuerdos o el incumplimiento de los
compromisos, se acude fundamentalmente a
la escucha, el didlogo y la mediacién, en
cada escenario colectivo de la Institucién y la
Comuna.

En cada caso, estos acuerdos tienen que
permitir el aprendizaje y mejoramiento,
permanentes, como corresponde a una
Institucién Educativa. Es en la institucién donde
cobran importancia los procesos de
evaluacién, sistematizaciéon y control social
de los acuerdos y compromisos, pues es
necesario aprender para ser mejores personas
y mejor comunidad.



Asumir el planteamiento de la convivencia en
una comunidad, significa pensar en el ser
humano que se va a formary en la sociedad
en la que aspiramos vivir en el futuro. Pero
ante todo, implica aportar a la construccién
de dignidad humana para el entorno
inmediato, desde la educacién y la pedagogia.
La dignidad de alguna manera también se
merece. Para ser digno de, es necesario el
esfuerzo individual y colectivo, es decir, quien
cultiva obtiene su cosecha, y sus frutos se
dardn de acuerdo con los cuidados y esmero
que se les brinda cada dia.

La convivencia se da entre las personas y sus
circunstancias, por lo tanto es necesario
concebir la convivencia de la comunidad
educativa en su contexto real. Asi, que hay
que contar con los diferentes actores sociales
en el interior de la Instituciéon y hacia la
Comuna Seis, que es el espacio por ellos
ocupado cotidianamente.

Una propuesta de convivencia al interior de
la Institucidn, necesariamente trasciende la
vivencia de la persona en la Comuna Seis.
La Institucién educativa dinamiza la
construccién social y con ello el
reconocimiento que la vida de los integrantes
de esta comunidad educativa, no solo se
desenvuelve en el interior de las diferentes
sedes de la Institucién, sino también en la
cuadra, el barrio, la comuna y la ciudad
misma.

Por ello, los Acuerdos para la Convivencia
estdn determinados en dénde se vive, con
los diferentes actores y todas sus
circunstancias. Entonces los acuerdos se
hacen desde la comunidad educativa de la
institucién, para la convivencia en la Comuna
Seis, que es el territorio de su influencia.



La convivencia parte de la construccién de
vida en comdn, por lo tanto, apunta
fundamentalmente a la construccion de
ciudadano y ciudadania, es decir a la
construccién de politica publica desde lo
local. Proceso de aprendizaje, que genera
identidad sobre lo propio, sobre el destino
histérico que se va a construir como persona
y como colectividad.

Lo expuesto, hace la claridad sobre los
propdsitos, permite el aprendizaje sobre los
errores, y desarrolla procesos de aprendizaje
sobre el cumplimiento de los acuerdos, y
estos son hechos concebidos o evaluados
desde la utopia de comunidad o aspiracién
conjunta. A su vez, la utopia no es quimera
,es la aspiracién conjunta, no significa la

pretension del pensamiento y accién
homogéneos. Ciertamente, es potenciar la
diversidad sin coartar sus particularidades.
Esta utopia o suefio de convivencia en la
Comuna Seis, ha surgido desde la experiencia
de vida de la Comunidad Educativa y la
diversidad de voces populares que muestran
el Sentido de la Educacién Para la Convivencia.



Quiénes somos...

La fusién de las escuelas y colegios en Los avances del proceso han planteado como
Institucion Educativa, (Ley 715 de 2.001 y fondo de la Misién Institucional, el aporte
Decreto 139 del 6 de agosto de 2.003), permanente al mejoramiento socio cultural
establece la necesidad de la formulacién de de la Comuna Seis, traducido en la
un Proyecto Educativo comin para la nueva generaciéon de nuevas expectativas,
Institucién, integrando todas y cada una de esperanzas, propositos y circunstancias
sus sedes. favorables para la formacién, de personas
saludables y plenas de dignidad humana, en
En nuestro caso particular en La Institucién nuestra comunidad.
Educativa "Los Comuneros" de Popayén, el
proceso de disefo del Proyecto Educativo La dindmica de este proceso genera la
Institucional - PEIl -, fue asumido como un propuesta de construccién colectiva del
reto para hacer de lo de comun Manual de Convivencia, con encuentros

afortunados que hacen mads facil la tarea.

y lo colectivo una realidad.
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la invitacién de La Asociacion Familia Viva
ASFAVI a participar en la segunda fase
delproyecto Cétedra Popaydn: "Popaydn
Educa en la Construccion de Identidades y

Ciudadania".

Nuestro equipo de trabajo del Nucleo de
Ciencias Sociales, integrado por los
educadores de las diferentes sedes,
estratégicamente ha planteado mejorar la
convivencia, como propésito para articularse
al cumplimiento Misional de la Institucién:
Contribuir a la construccién de una

ysistematizacién del proyecto, garantizando
especialmente la representatividad de cada
sede y de los diferentes estamentos de la
comunidad educativa, brindando asf la
participacién a otros actores sociales. Por su
planteamiento y compromiso para construir
colectivamente Polftica PUblica desde lo local,
UNICEF apoya el proyecto a través del grupo
de Estudios en Educacién Indigena vy
Multicultural de la Universidad del Cauca,

GEIM. haciendo posible ampliar la
interlocucién no sélo con los actores sociales
de la Comuna Seis, sino también




El proceso interno se consolidé y comenzé a
generar ambientes de participaciéon amplios,
desde cada uno de los estamentos de la
comunidad educativa y los actores sociales
de la Comuna Seis. Para tal fin, se
desarrollaron metodolégicamente los talleres,
los foros y los eventos de legitimacién,
incluyendo en estos eventos los espacios para
los acuerdos.

Los acuerdos como declaratorias
comprometen en su cumplimiento a la
comunidad educativa y la orientan para la
convivencia cotidiana de los habitantes de la
Comuna Seis; primero, porque la comunidad
educativa estd inmersa en la comuna, vy
segundo, porque es una propuesta de
convivencia saludable desde lo educativo y
lo pedagdgico, para este contexto; hecho
que se evidencia en todos y cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa y en
su conjunto, en la instituciéon.

Consolidar los "acuerdos para la convivencia',
como parte sustancial del proceso pedagdgico
desarrollado cotidianamente en la Institucién
y trascender por otfra parte ese proceso
pedagégico para hacerlo parte de la

cotidianidad de los nifios, nifias, j6venes y
sus familias en la cuadra, el barrio y la
comuna, es un reto. Para muchos, es un
reto demasiado grande y ambicioso, pero
para quienes estamos comprometidos con
él, se convierte en la forma de ser coherentes
con los niveles teéricos que circulan en los
espacios académicos y con las exigencias
del presente y el futuro de la dignidad
humana.

Finalmente, el propositito de ayudar a la
conquista de convivencia saludable en la
Comuna Seis, obliga y exige una
corresponsabilidad en términos de derechos
y deberes, por parte de las instituciones
oficiales y sus gobernantes, puesto que la
institucion educativa es parte de las
instituciones de derecho del Estado.
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Iglesia la Hermita

Panoramica Plaza de Caldas - 1908




Plaza Caldas

Donde nos encontramos

"Por Cédula Real de 1.560 se establecieron
al sur de la ciudad los Terrenos Ejidales,
aledafios al Rio Ejido, los cuales estaban
destinados al pastoreo publico de caballos,
vacas, ovejas y otras especies menores. El
crecimiento de la ciudad y su poblacién
urgieron ante el municipio de Popaydn vy
especialmente ante el Concejo Municipal la
destinacién especifica de terrenos como éstos
para dar solucién a las necesidades de
vivienda y servicios bésicos."!

Marco Tulio Romero Garcia. Cofundador del barrio Primero de
Mayo, integrante de la unidad Pedagégica de la Secretaria de
Educacién, Cultura y Deporte de Popaydn y supervisor de la Zona
Sur. Evento de Caracterizacién de la Institucion y sus Sedes. Agosto
de 2007.
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Como Comuna Seis nos encontramos en el
extremo noroccidental de Suramérica (Abya
Yala?®), a seiscientos kilémetros via terrestre
de Bogotd, la capital de Colombia, al sur
de la ciudad de Popayén, capital del
Departamento del Cauca, entre los Barrios:
Los Comuneros, Primero de Mayo y Alfonso
Lépez.

Este territorio comenzé a ser ocupado como
parte de la ciudad desde principios del siglo
pasado (1.915 -1.920).

Historia De Los Barrios Que Conforman
Nuestra Comuna Seis.

Hablar de la conformacién de la poblacién
en el sector, es hablar del Barrio Alfonso
Lépez, pues es el espacio fisico que alberga,
desde esa época, habitantes de los sectores
populares de la entonces préspera ciudad de
Popaydn, los cuales desarrollaron labores
denominadas secundarias dentro de la
estructura econdémica de la ciudad, hoy,
pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3.

Palabra indigena para denominar este continente antes de llamarse
América.

Desde su fundacién el barrio adquiere dos
caracteristicas que conserva: ser receptor de
poblacién en situacién de desplazamiento
por la violencia (guerras de mitad de siglo)
y propiciador de asentamientos humanos
para la fundacién de barrios de la hoy
denominada Comuna Seis, entre ellos, Los
Comuneros (antes Barrio Alfonso Lépez
Segunda Etapa).

De ese modo, las tierras propicias para sacar
la arcilla, elaborar ladrillo, teja y otros
productos para la construccién de vivienda,
surgen como espacios para que los hijos
de los habitantes del barrio Alfonso Lopez
alberguen a sus nuevas familias.



Hacia 1.981, precisamente en los dias en
que se conmemoraban los doscientos afos
de la revolucién Comunera en Colombia, se
consolida como Urbanizacién y adopta el
nombre de “Los Comuneros”. Frente a las
dificultades econdémicas, los futuros
propietarios de la urbanizacién, aportan el
lote y gran parte de la mano de obra, en la
modalidad de minga, para que el Instituto
de Crédito Territorial® construya la
urbanizacién. Este esfuerzo fue encabezado
por mujeres quienes asumieron parte de la
obra fisica como excavar para el
alcantarillado, como también asumieron la
gestion financiera, para ello realizaron
festivales con venta de productos de
elaboracién familiar, para de esta forma
aminorar las cuotas en dinero que tenian
que pagar por cada vivienda.

3 Ente oficial encargado para la época del fomento de la vivienda
de interés social en Colombia
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La Urbanizacién 1° de Mayo, al igual que
los demdés barrios aledafios, se construye
sobre los cimientos de explotaciones de barro,
pues ante la conformacién de nuevas familias
y la necesidad de alojarlas adecuadamente,
se organizaron en grupos con el dnimo de
conseguir vivienda por la modalidad de
autoconstruccion.

Las luchas de las familias por obtener los
recursos para la trasformacién de sus ranchos
en casas e ir construyendo los barrios, origind
en varias ocasiones confrontaciones con los
gobiernos locales y con las politicas nacionales
sobre vivienda para los sectores hoy
denominados vulnerables. Este fue y sigue
siendo, entre otfros, un factor aglutinador de
las comunidades, que demandan de manera
inmediata la construccion de espacios
comunitarios y escuelas. Por tal razon, junto
con la historia de los barrios que ocupan las
sedes, estd la historia de cada escuela,
asociada a las luchas sociales: “1° de Mayo”,
“Los Comuneros” y “José Antonio Galan”.

La lucha social por la reclamacién de los
espacios de servicios comunitarios en especial
el de la educacién , es el factor comUn de
Instituciones Educativas de la Comuna Seis,
como: Manuela Beltrdn, Jorge Eliecer Gaitdn
y Antonio Garcia Paredes.

En 1.939 nacié la

iendo gobernador
Francisco Medina. Fue fundada mediante
decreto 139 del 19 de Junio de 1939
asignédndosele una directora y dos
subdirectoras. En el periodo 1968 a 1.969,
siendo directora la sefiora Mercedes Penagos
de Sandoval, se creo el grado cuarto, y en
el afo de 1.970, se dio apertura al grado
quinto. En sus inicios solamente se trabajé
con nifas; y a partir del afio 1.970, se
admitieron nifios. El bachillerato se inicio con
la jornada sabatina en el afio 2.002 y en el
afio 2.003, la bdésica secundaria en la
jornada de la mafana.






La Sede “José Antonio Galdn N2 17, tiene
una historial de experiencias significativas,
dado que la Comuna estd conformada por
habitantes provenientes de otros municipios
y departamentos; los cuales llegan a la escuela
con el programa semipresencial de
educaciéon de adultos. En este programa
se han graduado padres y madres de familia
al mismo tiempo que sus hijos, personas hasta
de 83 afios de edad, enfermos terminales,
j6venes en proceso de resocializacién, que
son encomendados por las instituciones que
los apoyan para superar la fdrmaco-
dependencia, personas en proceso de
reinsercion de los grupos levantados en armas
y personas en condicién de desplazamiento
forzado.

Como politica institucional en esta sede se
viene aplicando desde afios atrés la gratuidad
en los niveles de Preescolar y Bésica, ademds,
la flexibilidad en términos de edad para cada
grupo y grado, ocasionando con esta politica
el aumento de estudiantes en extra-edad. Es
decir, alli tienen oportunidad aquellas
personas que por sus dificultades econdmicas
y entforno social, entre otras, no han podido
tener acceso a una formacién escolarizada
oportuna.

Alli también se atiende un grupo de
personas menores de cinco anos, que por
sus condiciones socio familiares, requieren
del cuidado y atencién en forma oportuna.
Cabe aclarar que, estos nifios y nifas, no
son tenidos en cuenta para la estadistica del
DANE? por lo tanto el personal que los
atiende se paga con recursos extraoficiales,
algunas veces con aportes de los padres de
familia, a través de trabajo conjunto, o
vendiendo productos comestibles entre si.

4 Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.,
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Para el bienestar y desarrollo integral de la
comunidad se trabaja con la Fundacién para
el Bienestar y Desarrollo Integral del Ser-
FUNDASER, vy a través de esta estd y en su
sede, se hace trabajo con habitantes de y en
la calle desde el °
cuyo objetivo es dar respuesta inmediata a
demandas y necesidades causadas por la
violencia intrafamiliar, consumo de drogas,
maltrato, entre otras

La estrategia del Centro de Escucha hace parte de la politica de
andlisis del habitante de la calle y en la calle, que se viene
implementando en Colombia, basado en un modelo internacional
implementado por Efrem Milannese (manual para el tratamiento
comunitario de las adicciones) y que actualmente se realiza en los
barrios Bolivar y Alfonso Lépez de Popaydn.,



\TUCION EDUCATIVA Lo ¢
SEDE P Un,
E PRINERO DE MaYo Erq

De la misma manera, mediante convenio con
la Direccion del

se ha
extendido el proyecto de formacién de adultos
de esta sede, a las reclusas de dicho centro,
previa legalizacién por parte de la Secretaria
de Educacién Cultura y Deporte del municipio
de Popaydn.

También se estd trabajando con adultos en
diferentes barrios de las comunas Cinco y
Seis mediante la metodologia y auspicio

CAFAM®

CAFAM, Cajas de Compensacién Familiar, la cual permite que
grupos de personas reciban orientacién para desarrollar el aprendizaje
con médulos previamente disefiados por la metodologia, bajo las
orientaciones de un tutor cada semana..

reesco (1)

se inicia el
I8 de enero de 1978 con un grupo de
veinticinco nifios de ambos sexos. El nivel de
preescolar, funciond en una caseta de esterilla
donde se reunia la junta de accién comunal
del barrio. Después de diez afios de
dificultades por carencia de espacio fisico,
se comenzd a construir la actual planta fisica
de la sede y se amplié la planta de personal,
lo que permitié ofrecer la primaria completa.

Por orden de la Secretaria de Educacion
Departamental la escuela funcioné como tal,
hasta el 10 julio de 1998; a partir de esta
fecha la sede empezé a funcionar solo para
el nivel de Preescolar, esto con el fin de
organizar la oferta educativa con el entonces




Instituto de Desarrollo Comunitario "Los
Comuneros". Asi, en este Gltimo, se ofreceria
de primaria en adelante, pues las distancias
entre ambas sedes son sélo de cinco cuadras.
Hoy, conjuntamente se presta el servicio de
Preescolar y Primero de Primaria, con el fin
de articular los dos niveles y generar un
espacio de convivencia, adecuado para nifios
y nifias de la primera infancia.

Através de esta sede, la Institucién, mediante
un convenio con el Cabildo Urbano
Yanacona, apoya el proceso pedagdgico con
nifios y nifas de la primera infancia, que
como grupo étnico, el Cabildo viene
desarrollando. Ademdés pensando en la
importancia de la familia en los procesos de
formacion desde los referentes culturales, la
Institucién estd promoviendo, la
implementacion de estrategias pedagdgicas
que posibiliten el desarrollo fisico, espiritual
y psico-emocional, en el aprendizaje de nifios
y nifas de este grupo étnico, donde los padres
y madres puedan ejercer en forma mdés
cualificada su funcién como agentes
educativos tradicionales.

Es necesario resaltar que antes de darse la
fusion de escuelas y colegios, entre "Primero
de Mayo" y se organizd
la prestacién del servicio, de tal manera que

la sede "Primero de Mayo", atenderia el nivel
preescolar y la sede de "Los Comuneros',
atenderfa Primaria y Bachillerato.

La sede , aprovechando
las posibilidades que ofrece la Ley General
de Educacién, Ley 115 del 8 de Febrero de
1.994, con un grupo de lideres comunales
y educadores y visionando el futuro inmediato,
propusieron la ampliacién de la cobertura
mds alld del tercero de primaria y llegar asf,
hasta el bachillerato completo. Se inicié
entonces el ciclo de secundaria con treinta y
seis estudiantes, cuyos padres de familia,
exigieron para ellos, la creacién de una
jornada nocturna, pues "necesitaban
capacitarse para apoyar académicamente a
sus hijos".

Inicialmente, los docentes fueron contratados
por los padres de familia y algunos trabajaron
gratuitamente, hasta cuando, por politica
educativa departamental en el afo 1.998,
se terminaron las comisiones de profesores
oficiales en colegios privados, lo que posibilité
la vinculacién oficial de un grupo de docentes
y se amplié la planta fisica.

En estd sede el servicio se presta en tres
jornadas: En la mafana de 7 a 12, Primaria;
en la tarde de 12.20 a 6.20, Bdsica



~

Secundaria y Media; y en la noche de 7.00
a 10.45, se trabaja con programa de
educacién de adultos en todos los ciclos.

Como estrategias pedagdgicas para
responder a las necesidades sociales vy
culturales de la Comuna, se estdn
desarrollando en estd sede,proyectos
especificos, en los cuales se integran los
estudiantes por interés y no por grado ni

edad.

Para potenciar la capacidad intelectiva de
los estudiantes, se viene trabajando en el
Proyecto Matemdtica Ludica, haciendo
especial énfasis en el ajedrez. Este proyecto
estd a cargo de la coordinacién conjunta de
tres docentes del nicleo de Matemdtica,
donde hemos observado la integracion
entre estudiantes de los grados inferiores con
los de los grados superiores, en ocasiones
para aprender de ellos, en otras para
ensefnarles y en los momentos importantes,
los maestros del proyecto trabajando como
pares incluidos. Por ofro lado en el espacio
temporal y fisico reina la concentracién y la
disciplina, factores que han trascendido al
aula de clase en los estudiantes que hacen
parte del proyecto y quienes han contagiado
a ofros companeros."’

Relato escrito presentado por parte de los educadores responsables
del proyecto a peticién del equipo de sistematizacién de estos
acuerdos de convivencia.



En convenio con la Fundacién para la
Comunicacién Popular-FUNCORP, en el marco
del proyecto "Popaydn, Ciudad Sostenible" y
bajo la responsabilidad de los integrantes
del ntcleo de Ciencias Sociales, se desarrolla
el Proyecto de Cartografia Social: Trabajo
comunitario usado también como
herramienta. Este proyecto permite adquirir
conciencia sobre la realidad, los conflictos
y las capacidades individuales y colectivas.
Invita, a la reflexién y la accién para el
beneficio comdn. En él cada uno de los
participantes busca el reconocimiento de su
contexto, su proyecciéon como lideres y el
desarrollo de sus capacidades en potencia."

Los estudiantes que tienen preferencia por
las artes escénicas se agrupan en el Proyecto
de Teatro, el cual ha servido para tocar, de
manera diferente, temas sentidos por la
sociedad a nivel local y global, como la
contaminacién ambiental y la conservacién
de las especies. El grupo de estudiantes
elabora los guiones y actéan con nuevo
interés, de manera tal que podemos hablar
de una especie de exorcismo de la agresividad
a favor de los sentimientos de pertenencia”.
A cargo de él estd el Nucleo de
Humanidadeslos estudiantes que tienen
preferencia por las artes escénicas se agrupan

8 idem
9 idem




en el Proyecto de Teatro, el cual ha servido
para tocar, de manera diferente, femas sentidos
por la sociedad a nivel local y global, como
la contaminacion ambiental y la conservacién
de las especies. El grupo de estudiantes
elabora los guiones y acttan con nuevo interés,
de manera tal que podemos hablar de una
especie de exorcismo de la agresividad a
favor de los sentimientos de pertenencia”
idem.. A cargo de él estd el Nucleo de
Humanidades

La formacién en valores tiene relevancia en
la Institucién por cuanto fortalece la
construccién del sujeto auténomo de derechos.
El Proyecto de Formacion en Valores y
Derechos Humanos estd bajo la
responsabilidad de los integrantes del Nucleo
de Ciencias Sociales, en este se integran
varios esfuerzos, a través del Grupo Juvenil
y de la Brigada Escolar de Prevenciéon y
Atencién de Desastres-BEPAD, se avanza en
un conjunto de prdcticas y contenidos éticos
que dan cuenta de las formas como se
relacionan los actores del proceso educativo
que interacttan en la jornada escolar,
formando lideres comunitarios en Salud Sexual
y Reproductiva, en Nutricién y Salud, en la
resolucién de conflictos a través del didlogo;
aportando de esta manera, a la construccién
de una comunidad més democrdtica”.10

10 fdem

El Nucleo de Ciencias Naturales y Educacién
Ambiental difunde la magia de nuestros
ancestros africanos, a través del Guandul:
frijol sinénimo de “Mand”, alimento de los
dioses, cargado de energias y multiples
nutrientes, que con su “aura”, acompana y
protege a nuestros campesinos en las jornadas
de trabajo; convirtiéndose en el alimento
cotidiano, que espontdneamente brinda la
tierra, sin que se le pueda sujetar a la
adquisicion sélo por unos pocos privilegiados
por el capital. El conjunto de los productos
derivados del Guandul, se trabaja con los
estudiantes en lo que se denomina Proyectos
Productivos. Hoy en nuestra Comuna,
profesores y estudiantes, utilizan los espacios
que hay en las casas, andenes, entre otros,
para cultivarlo. Es el alimento de y para
todos, y es una alternativa alimenticia en
donde, las capacidades adquisitivas son cada
dia mas dificiles. La preparacion de alimentos
en la Institucién, con este fruto mégico cada
vez mdés reconocido y valorado, permite
obtener productos de panificacién, coladas,
jugos, sopas, guisos y harinas, las cuales se
estédn tornando en précticas alimenticias
cotidianas, no sélo al interior de las
instituciones educativas, sino en las casas, la
Comuna vy la ciudad.
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El Nucleo de Ciencias Sociales es el
responsable del (Coro
e instrumentos musicales), y las actividades
realizadas, destacan y manifiestan en los
estudiantes: un gran interés por la cultura
musical, unas mejores relaciones
interpersonales, trabajo en equipo y gran
respeto por su entorno social y cultural. La
muUsica es un medio de transmisién de
sentimientos y emociones que llenan de
nobleza a las personas que las representan
o interpretan, por lo tanto su objetivo
primordial ha alcanzado la participacién
artistica, la proyeccién cultural y la sana

convivencia”

Con el objetivo de mejorar los niveles de
comunicacién existentes en el interior de la
comunidad educativa, el Nucleo de
Humanidades trabaja con el

el cual incrementa en los
estudiantes su capacidad lectora. Igualmente
permite la iniciacién de sus primeros pasos
en la elaboracién de guiones radiales, en el
fortalecimiento y el manejo de la comunicacién

11 {dem
12 idem

oral y escrita buscando una forma de
relacionarse de manera mas fluida y coloquial
lo que hace que vayan adquiriendo confianza

en si mismos” 12

En convenio con el Centro de Investigaciones
en Salud “Alfonso Lépez” de la Universidad
del Cauca y bajo la responsabilidad del
Nucleo de Ciencias Sociales, se desarrolla el

Abordado como un proyecto integral, en el
cual el cuerpo, el alma y la mente son uno
solo. Més que desarrollar esquemas, o
térmulas dadas desde fuera, abordamos la
orientacién, desde las sinergias nacidas de
la interaccién de algunas de nuestras maestras,
quienes han logrado dar confianza y
credibilidad a nuestros jévenes. Confianza y
credibilidad que se basa en el afecto, en el
respeto, en el reconocimiento, en la capacidad
de interactuar mostrando a los jévenes que
nuestra mision es hacer de ellos, mujeres y
hombres felices; felicidad que sélo se puede
lograr con el manejo y utilizacién responsables
de nuestro ser integral.



Con el apoyo de la Fundacién para la
Comunicacién popular-FUNCOP y como una
prolongacién del convenio espontdneo de
Cartografia Social, se avanza en el Proyecto

, a cargo del Ndcleo
de Ciencias Sociales y Educaciéon Ambiental.
Es notable la integracién entre los estudiantes
que hacen parte del mismo, a pesar de ser
estudiantes de grados diferentes, se nota la
alegria cuando trabajan en grupo y utilizan
las diferentes herramientas sin importarles el
sudor o el cansancio y més aln cuando
siembran una hortaliza, le hacen seguimiento
a su proceso de formaciéon y finalmente
cosechan el fruto de su trabajo, haciendo con
ello conciencia de la necesidad de tener,
mantener y fortalecer estilos de vida saludables.
Es notable la armonia y la convivencia social
cuando estén en una salida de campo, en un
recorrido por la ciudad, en una conferencia,
en un sitio diferente a la Institucién, cada vez
se nota que se enamoran mds del proyecto.

Las actividades detalladas, nos enseiian desde
la pedagogia de aprendizajes significativos,
que este tipo de actividades, fuera del aula
y en contacto con la naturaleza, despiertan

mayor interés en los estudiantes”.13

13 idem







Formar personas fortaleciendo su pensamiento, para facilitarles
el acceso al conocimiento de la ciencia, la‘técnologia y el arte,
de tal manera, que participe-enla-generacion de oportunidades
para vivir mejor como  individuo y como sociedad.

AL ) s INSTITUCION EDUCATIVA Lc
PARA EL ANO LECTIV(

) OFRECE:
CUPOS EN BASICA PRIMARIA ,RESTAURANTE. BI

EN ENFASIS EN SALUI
HORARIO DE ATENCION : LUNES
DE 8:00 A 12:00 M
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i En cinco anos convertir la institucion educativa “los comuneros”, en uno

£z ViSién : de los puntos de referencia del desarrollo socio I de la comuna seis...
del municipio de popayén,.a_través-de-la confextualiza iEFy perfinencia de
su proyecto educativo. -
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Principios Y Fines...

“Educar Para Nutrir La Vida *

Biolégicamente los procesos de nutricién
generan el crecimiento adecuado de los
cuerpos de los seres vivos, especialmente en
los humanos. Afortunadamente no sélo somos
seres biolégicos, y de la misma manera que
el cuerpo requiere nutrientes, es necesario
cultivar el intelecto, el afecto y cada dimensién
de la persona.

La salud no es sélo ausencia de enfermedad,
asf como la violencia no es sélo ausencia de
disparos o de agresiones fisicas, la vida no
es sélo ausencia de la muerte, es la
construcciéon permanente del ser humano
avanzando hacia la plenitud de su dignidad,
pleno de derechos pero también pleno de
oportunidades y circunstancias favorables
para el desarrollo de su vida cotidianamente.

Lo funeidn social de lo educacidn, se
conereta cuando desde sus pProcesos
coopera para que la humanidad erezea,
no se estangue y codo vez sea mejor,
es decir, traboje o fover de la vido desde

Su MALs minime. exPresion.




No existe algo mds humano que fortalecer,
todos los dias, las capacidades del
pensamiento para facilitar el acceso a las
nociones, ideas, conceptos, teorfas, técnicas,
destrezas y formas de expresién éticas vy
estéticas de las personas y colectividades, en
procura de su autodeterminacién.

£l pruilegio que tenemos los educadores
es ser mediodores de lo cultura, Paro
gue lo. humanidod se enriguezco con las
mdltyPles, diversas y maravillosas formas
de v,

Nutrir lee vidoe es tener lo. fortuna de
entregar, cada die, elementos cientificos,
téenicos, Eticos y estéticos a las
pPersonitas con las que se convve durante
cada periodo lecto; es maravilloso,
JPorque en eso. vwencio cotudiana el
aprendizage es mutuo y conyunto, eterno
ademd.s, Porgue loe culture nos antecede
V nos sobrevive, porque alli tenemos la
posibilidad de trascender lo indwidual.

Nutrir loc vide significo también contribuir
al disfrute cotidiano. €s sentirse coPaz
de tomar decisiones asumendo las
responsabilidodes de sus Propios actos,
con la claridad rocional suficiente. és
sentirse Eticamente comprometido con lo
humanidod, Poro aportarle desde el
estudio de sus Paradigmas, desde los
exwgencias de cado tlempPo y cado
espocio, £s viur o Plentud, empzrendiendo
y tomando loe ineiativee desde su
conformaeion individuel y coleative. €s
ofrecer la ternura v lo tenacidod como
frutos y semillas para sequir cultivando
loe vide.

Nutrir loe videe es hacer gue el indiiduo y
low colectividad sean merecedores de una
videe mejor.



Autonomia es igual a Libertad. Libertad para
elegir una opcién que conlleva responsabilidad
frente a los actos, asumiendo auto-
reconocimiento de los comportamientos que
fueron adoptados. Es, ademds, decisién,
compromiso, y especialmente, un reto frente
a si mismo. La autonomia se construye en
relacién con el "otro", y es a partir de ésta
relaciéon, que se logra la liberacién individual
para la construccién de lo social.

El ser humano tiene una serie de
comportamientos, que se generan a partir
de principios, valores, creencias y los
significados que damos a los mismos. Nuestra
apuesta como Institucién Educativa, nos lleva
a estar dispuestos a interpretar, reflexionar
criticamente, sobre nuestros pensamientos y
actos, en el sentido de avanzar en la
comprensién del mundo que nos ha tocado
vivir, de manera que sean coherentes con
los grandes retos de la humanidad.

En este proceso que se desarrolla en la
sociedad contempordnea desempefia un
importante papel, el asunto de la formacién
de ciudadanos capaces de vivir y actuar en
las complejas condiciones que imponen el
desarrollo mundial de cada pais,

La creacién de una ética verdaderamente
humanista, implica no solamente la reflexion,
sino la resignificacién y recreacion de formas
y normas de comportamiento y control social,
que fortalezcan la conciencia individual para
que cada persona por si misma pueda dirigir
y controlar sus actos y también participar en
el proceso de regulacion de la conducta
social.






Educar en y Para el Ejercicio
Cotidiano de los Derechos

£l proceso educativo y Pedagdgico se
ocuza de formar Personas que conozean
y tomen conciencio sobre sus derechos,
las expectatvas y necesudades sociales,
en particular de las de su entorno
wmediato, gue las valoren y se
comprometan con las Poblaciones en
conflicto y en desventaja socio cultural,
v desde su acumulado de conocimentos
tomen la iniciativae sobre  soluciones
I8gicas y viables, aportando al avance y
al progreso de las mismas.

£s también un proceso de enyroderamiento
soced, que interpretoa el sentr y las
neceswdades de nuestro entorno, genera
procesos de construceidn de wdentidod,
establece sus relaciones con el
conoaimento unwersal y determmno sus
propias 1égicas educativas en términos
de establecer sus propios nveles de

calidad de vida y bienestar humano, es
dec.ir, devolver o las Personos su
protagonismo Politieo  al gue tenen
derecho y Poner o su disposicion los
mecanismos que las normas establecen
poroa gue éstas lo ejerzan
responsablemente, de manera directo
[Por vias wstitucionales en cuadguier
momento y lugar.

Ademd.s de formar [personas que tomen
lee wietoctven, motven \ convoguen mases,
comprometidas con lo voluntad y el deseo
para desarrollar los wnieiatvas y
proyectos, se trata de formarlos con
los “hd.bitos, las habilidodes, las destrezas,
loes competencias, los desemperios, las
actitudes, los atitudes y los
pProceduimentos que requeren Para [Poder
hacerlo.”

14 lafrancesco Villegas Giovanni Marcelo. Escuela Transformadora.
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De Qué Estamos Hablando...

Participacion:

Entendemos la participacién desde el
reconocimiento del “otro”. La vida y el contexto
local no son exclusividad de nadie en
particular, por lo tanto una propuesta de
dignidad humana desde la educacién y la
pedagogia, tiene que incluir los mdltiples y
diversos actores sociales, desde el comienzo
de su formulacién, para que se produzcan
alteraciones y transformaciones de las
realidades que viven los nifios, nifias, {venes,
educadores y comunidades que hacen parte
de la Comuna.

Incluir e nvoluerar los diferentes actores
comuntarios en Procesos de construceidn
social desde el comenzo, genera
empoderamiento, libre de protagonismos
wdduales y grupistas y  desarrolle un
proceso de legitimacidn del derecho o
wnae vidae dignec.

Memorias Construccién Colectiva de Acuerdos de Convivencia

15 desde la Institucién Educativa Los Comuneros de Popayén. Evento

de legitimacién. 30 de Octubre de 2.007. .

£l conoeimento  del entorno y de coda
Jproceso es requsito Pore la

particiacidn, motiva. y genera interés,
‘no hay posibilidades de decidir, sino se

conoce el entorns 13

Particyzar no significa hocer le misma
cosa todos en el mismo espacio y horea,
requiere coordnacion. No es el espacio
para. imPoner mis opuones o decisiones,
es para confrontarle con lo de los demd.s.
Todos aortamos de diferentes maneras
Y modos, no todos lo hacemos de iqual
forma., pero todos si podemos afrortar.
£sto es wnoe utoPio. conyuntee [Por construur
desde diferentes dngulos.

Particizacion es “hacer como propio
todo lo gue tenga que ver con lo
comundad, 1 os que un derecho es un
deber ético, que se articula con sus formas
orgaunzotwos.,

16 Idem.






Comportamiento o forma de actuar dados
por principios y valores, que a su vez son
determinados culturalmente; en este caso
asumidos desde uno de los principios de la
Institucién:

, la cual genera actitudes
como la constancia y la tenacidad, y
comportamientos como, el cumplimiento, la
puntualidad, el orden, la organizacién, el
espiritu y el rigor cientificos.

“La disciplina es sinénimo de responsabilidad”, 17
por lo tanto es un acto de autonomia ejercido
por el individuo capaz de tomar sus propias
decisiones, sin que se le esté controlando
desde su exterior.

Dignidad o merecimiento dado a las personas
por su capacidad para orientar o conducir
acertadamente un proceso. “Ejercicio
responsable del poder”’que encarna la
posibilidad de orientar y decidir sobre las
conveniencias y las actuaciones de procesos
y colectividades. Sin embargo, para ganar

17 Idem.
18 Idem.

credibilidad o conservar sus merecimientos,
debe caracterizarse por ser el modelo de sus
propuestas, “Nadie da de lo que no tiene”.19
Ello es mds efectivo para garantizar la
dindmica y el ordenamiento de los procesos.

19 Idem.






Para Donde Vamos...

Expectativas, Necesidades y
Requerimientos desde la Comunidad
Educativa y los Actores Sociales de
la Comuna Seis.

En torno al Proceso Educativo y Pedagagico.

Desde los Docentes:

Establecer acuerdos de convivencia coherentes
con el horizonte institucional, garante de la
participacién de la comunidad educativa, en
los principales procesos de la vida institucional
y “flexible de tal forma que permita las
innovaciones diddcticas y metodolégicas”

Disenar y consolidar estrategias de aprendizaje
y evaluaciéon mucho mds lddicas, para hacer
el proceso pedagégico més agradable y
efectivo, para el estudiante y el resto de la
comunidad educativa.”

Mantener un didlogo permanente y continuo
entre los integrantes de la comunidad
educativa, en las diferentes sedes y jornadas.

La estrategia de infegracién por nicleos,
debe asumir la responsabilidad de socializar,
evaluar, sistematizar y hacer seguimiento de
cada proceso que se desarrolle en la
Institucién Educativa.

Mejorar y adecuar los ambientes educativos
y pedagdgicos, de manera que permitan el
crecimiento saludable del cuerpo y la mente
de nuestros estudiantes.

Se aspira a que la Mediacién, sea una de
las estrategias para el manejo adecuado y
oportuno del conflicto.

Establecer un sistema de estimulos; incluyendo
facilidades para el acceso a las capacitaciones
y el perfeccionamiento profesional.



Establecer un sistema de evaluacién interno
para docentes y personal administrativo.

Desarrollar programas de capacitacién
perfinentes para los padres de familia.

Fijar y unificar criterios para la seleccién vy
admisién de estudiantes, teniendo en cuenta
las diferencias entre las jornadas, sabating,
diurna y nocturna de las diferentes sedes.

Clarificar y definir politicas internas en torno
a los estudiantes con circunstancias
especiales, como situacién de desplazamiento,
con discapacidades y menor trabajador.

Crear un Departamento de Desarrollo de
Talento Humano.




Desde los Estudiantes:

Para los estudiantes, es de mayor importancia
elevar los niveles de calidad, desde el nivel
preescolar, para lo cual se requieren procesos
comunicativos y administrativos que sean
efectivos y permitan la comunién entre los
procesos internos y los demds estamentos de
la comunidad, al igual que buscar apoyo de
equipos o redes especializadas para garantizar
el tratamiento a dificultades especificas.

Desde las Madres y Padres de Familia:

Contemplar desde la Institucién, politicas
inclusivas de personas en estado de
vulnerabilidad y en situacién de
desplazamiento.

Generar ambientes agradables para la
interaccién en la comunidad educativa de
manera que propicien expectativas para el
futuro inmediato.

Asumir como padre y madre de familia las
responsabilidades que le atafien dentro del
proceso formativo del estudiante.

Conocer vy participar del trabajo del Consejo
0 de Padres y/o Asociacién de Padres de
Familia.

Modificar las actitudes de algunos
educadores, frente a los procesos de
aprendizaje y proyeccién hacia la comunidad,
formando o generando sentido de
pertenencia e involucrdndose con la
organizacién de actividades culturales en la
comuna.

Elevar la autoestima de los educandos
creando en ellos conciencia de su realidad
para que la superen.

Recuperar los juegos tradicionales.
Apoyo y participacién activa de los padres

de familia en el proceso de aprendizaje.

Desde los Actores Sociales de la
Comunidad:

"Establecer un vinculo mas directo, entre los
procesos internos de la institucién, con el
desarrollo de la Comuna Seis.

Implementar estrategias de inclusiéon para
disminuir y evitar la delincuencia juvenil.
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En torno a la Gestion Directiva.

Desde los educadores:

Desarrollar trabajo en equipo desde los
directivos docentes, para facilitar el logro de
los propdsitos, objetivos y metas, en
cumplimiento de los mandatos del Proyecto
Educativo-PEl, Modelo Curricular y Acuerdos
para la Convivencia.

Desde los estudiantes:

Hacer un plan de dotacién y adecuacién de
espacios fisicos de acuerdo con el modelo
curricular, con las exigencias del Proyecto
Educativo-PEl, y con los acuerdos de
convivencia que aqui se generan.

Desde los madres y padres de familia:

Emprender el desarrollo de proyectos conjuntos
con las juntas de accién comunal y otras
fuerzas vivas de la comunidad.

Proporcionar estimulos a docentes, estudiantes,
padres de familia por parte de la Institucién

Optimizar el sislema de comunicacién interno
y hacia la comunidad.

Desde los Actores sociales:

Definir politicas en torno a las personas de
€sCasos recursos.

En torno al Proceso Administrativo.
Optimizar el desempefio de los diferentes
funcionarios vinculados a la Institucién vy
estimular el uso eficiente de los recursos
existentes.

Respecto a los funcionarios:

Conocer el Manual de Funciones.

Buscar capacitacién en relaciones humanas
y en el ejercicio de actividades inherentes a
su cargo.

Rotar el personal de apoyo.

Evaluar el desempefo de los funcionarios.

Respecto al uso eficiente de los recursos
existentes:



Definir quien o quienes asumen la
responsabilidad por la pérdida o dafio de
los elementos de la Institucién (A22), directores
de grupo, coordinadores, etc, teniendo en
cuenta lo que les ha sido asignado.
Buscar un mejoramiento de la tienda escolar
de acuerdo con el énfasis en salud.

En torno al papel de la Institucion
en la Comuna Seis.

Desde los docentes:

Buscar mecanismos para una vinculacién
efectiva de los padres y madres de familia
en los diferentes proyectos y organismos de
la comunidad educativa.

Capacitar a los padres de familia en temas
relacionados con los proyectos institucionales.

Compartir resultados de experiencias
institucionales con los padres de familia
como factor dinamizador de motivacién y
vinculacién a los procesos.

Buscar que la Institucién, se convierta en uno
de los puntos de referencia del desarrollo de
la Comuna Seis.

Desde las madres y los padres de familia:

Generar actividades de integracion de la
comunidad con la Institucién. mediante el
deporte, actividades artisticas y el Centro de
Escucha.

Organizar actividades para el uso creativo
del tiempo libre, sobre todo con las personas
con dificultades sociales.

Desde los Actores sociales:

Continuar y reforzar el trabajo por proyectos,
haciendo que la academia lleve su prdctica
al trabajo comunitario.

Incluir dentro del espacio académico la
reflexién sobre la cotidianidad de la Comuna.
Infegracién de la comunidad con la Institucién,
mediante el deporte, actividades artisticas
y el Centro de Escucha.

Organizar actividades para el uso creativo
del tiempo libre sobre todo con las personas
con dificultades sociales.






Acuerdos Para La GConvivencia...

Nos proponemos como institucion, aportar a la construccion de civdadanos y civdadania

saludables desde la comuna seis de popaydn

Convivir es caminar juntos hacia un
propdsito mds o menos comun, en el caso
de la Institucién Educativa “Los Comuneros”,
es nutrir la vida. Entonces, convivir es
proyectar, desde la educacién y la pedagogia,
la vida a la que aspiramos como individuos
y como colectividad. Nos proponemos como
institucién, aportar a la construccién de
ciudadanos y ciudadania saludables desde
la comuna seis de Popayén®2Como institucién
educativa nos corresponde hacerlo, desde
una propuesta pedagégica o modelo
curricular que permita avanzar minimizando
los efectos nocivos del conflicto.

Estratégicamente, se aborda desde cuatro
nicleos que desarrollan: Procesos de
Convivencia, Las Ciencias Sociales; Estilos
de vida saludables: Las Ciencias Naturales;
Procesos de comunicacién: Las Humanidades
y para el desarrollo del pensamiento: Las
Matemdticas. Grafico N° 1.

Cada nucleo privilegia estrategias de
aprendizaje activo, como los seminarios y el

99 Proyecto Educativo Institucional de la Institucién Educativa “Los
Comuneros” de Popaydn..

93 Romdn Méndez. Memorias Evento de Legitimacién del
30 de octubre de 2.007

trabajo por proyectos especificos. Unos y
ofros, generan una dindmica propicia para
el aprendizaje conjunto, no sélo entre
estudiantes y educadores, sino también,
posibilitando el aprendizaje en otfros espacios
y con otros actores sociales.

En la estructura curricular, cada integrante de
la comunidad educativa tiene un papel
importante, por elemental que parezca. Ella
funciona a plenitud con el desempefo cabal
por parte de cada uno, de modo que requiere
del trabajo en equipo. “Las cosas Funcionan
bien, si cada uno hacemos lo que nos
corresponde hacer2Sélo en el funcionamiento
conjunto adquiere su dimensién y significado
y por el contrario se diluye asumiéndose
exclusivamente desde las partes.La riqueza
de las actuaciones del individuo, del grupo,
del grado, la jornada, o la sede, se
desperdicia, cuando ésta, no es coherente
con el horizonte institucional .El proceso
pedagdgico es progresivo, de acuerdo con
la evolucién bio-psicosocial de la persona,
por lo tanto, debe ser secuencial entre los
grados y los niveles.



Esta propuesta, busca a través de relaciones
interactivas, cargadas de afecto, respeto,
ternura, cualificar las condiciones para la
convivencia en la Comuna Seis; la cual, como
compromiso personal e institucional, pone
en juego nuestro quehacer profesional,
nuestra dignidad vocacional y nuestros suefios
de humanidad

Matematicas

Pensamiento

Grdfica N° 1.
Nuicleos De Formacion Y Aprendizaje




Grdfica N° 2.
Nicleos de Articulacion desde
las Ciencias Naturales

Aportes a Construccion
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para el
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Natural (produccién de
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Grdfica n° 3. Nicleo de formacion y
aprendizaje desde la convivencia.
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Grdfica n° 5. Nicleo de formacion y
aprendizaje desde las matemdticas

- Grdfica n® 4. Nicleos de formacion y

aprendizaje desde las Humanidades
Hablar

Tradicién oral
Exposiciones y
sustentaciones
Didlogos
Debates

Escribir

Biografias
Historias de vida
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Ensayos

Funcionamiento
cognitivo

Lectura matemdtica
Competencia
lingUistica

Deduccion / praxis

Resolucién de conflictos
Creatividad

Tecnologia

Juego de ajedrez



Hacia el tratamiento pacifico del
conflicto. (La mediacion).

¢Y entonces qué hacemos cuando se nos
presenten los problemas o los conflictos?

Las Mediaciones en la Comuna Seis, se han
venido desarrollando de acuerdo con las
vivencias dadas a partir de las luchas, como
las negociaciones, para lograr el acceso a
servicios bdsicos, respaldados en los derechos
como ciudadanos. Mediaciones que se han
expresado en procesos de concertacion, las
cuales han llevado a la construccion de
escenarios como las Casas de Justicia, Centros
de Condiliacién y Centro de Escucha.

Como Institucién Educativa, tenemos
conocimiento de las politicas publicas y la
legislacién vigente, respecto al Sistema
Educativo, la Convivencia y los Mecanismos
de Participacién. A pesar de que nuestra
propuesta no sigue los lineamientos en forma
sistemdtica, se tienen en cuenta como
referentes juridicos en la construccién de
nuestros Acuerdos de Convivencia. A
sabiendas de las mdltiples situaciones que se
presentan en nuestra Comuna, partimos de

la premisa que podrian existir problemas y
conflictos, que desborden nuestras
posibilidades de intervencién, para lo cual,
se remitird a la normatividad y legislacién
correspondientes.

El proceso que hemos adelantado en nuestra
Institucion, desde nuestra praxis educativa en
la Comuna Seis, nos ha llevado a dimensionar
el conflicto como: una oportunidad para
enfrentar y retomar las situaciones
vividas por nuestros estudiantes en su
cotidianidad...

Oportunidad que posibilita la identificacién
de estrategias de aprendizaje, elaboradas a
partir de la interaccién con los ofros, para
potencializar aptitudes, facultades, valores,
que conlleven al crecimiento personal y a la
reconstruccién de ambientes arménicos, para
una mejor convivencia. La mediacién tendré
diferentes escenarios en los que se abordardn



los conflictos y/o problemas que vayan
surgiendo, dandoles un trato oportuno en el
tiempo y adecudndolo en su metodologia de
tratamiento.

El primer escenario de Mediacién es el aula,
en donde el director de grupo es el mediador,
en los planes que se construyan con el
quehacer de los estudiantes que lo integran.
Desde el inicio del proceso se deben
involucrar en forma participativa, estudiantes
y profesores, donde todos deben conocer
e interiorizar la propuesta Institucional, para
poder desarrollarla desde los escenarios
pedagdgicos y educativos y donde se
construya un proceso conjunto, desde
el conocimiento sobre los estudiantes,
las expectativas de los docentes, en el
marco de la propuesta pedagégica
Institucional.

Cabildo abierto
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Cuando se presenten los conflictos, éstos se
asumirdn en cada escenario, segin los actores
involucrados, asi: Asamblea de Estudiantes
en el grupo, Comun?!Estudiantil, Comudn
académico, ComiUn de Padres Familia
Comun de la Jornada, Comun de la Sede

y en Gltima instancia seré EIl Comdn Mayor?®

Para garantizar la continuidad e
implementacién de este Proyecto; El “Nucleo
de Convivencia” que trabajé durante la gestion
y sistematizacién de los “Acuerdos para la
Convivencia”, continuard acompafando vy
apoyando el proceso, desde el Comun
Mayor, en el cual tendrd asiento.

Quiénes y cudntos conforman cada uno de los
Comunes:

Asamblea de Estudiantes: Lo conformaran
todos los estudiantes de cada grupo. En las
primeras semanas del afio escolar nos
dedicaremos a trabajar en forma conjunta
para optimizar los recursos fisicos, los

escenarios, los saberes y la labor que

En la norma se les denominan Consejos; para la Institucién El
Comun; concepto retomado de la Revolucién de los Comuneros,
con el cual se llamaba a las Asambleas y espacios para toma de
decisiones y definir politicas.

desempefian los diferentes actores que hacen
parte del proceso pedagégico. La
planificacién desde cada grupo para cada
periodo lectivo, se fundamentard en los
principios del Proyecto Educativo y el Modelo
Curricular, con el liderazgo del Director de
Grupo.

En este momento, tanto el profesor, el
estudiante y la comunidad educativa en
general, sabrdn qué estdn sembrando, qué
estén cultivando en la diversidad de los
conocimientos y qué se espera cosechar en
aprendizajes, afectos, actitudes vy
comportamientos frente a la vida. Por lo
tanto, se tendrd claridad con relacién a:
objetivos, actividades, metas, logros,
indicadores y criterios de evaluacién, asi
como los insumos para posibilitar cada
proceso.

Comun Estudiantil: En las sedes que
atiendan el nivel de Preescolar y Primero de
Bdsica Primaria, estaré integrado por cinco
representantes de cada uno de los grupos
existentes, con la coordinacién del personero
estudiantil, siendo apoyados por el
coordinador de la Sede.

95 Denominacién, que hace alusién a lo superior, al concepto que

aglutina todas las instancias..



En las Sedes que atienden Bdasica Primaria,
desde segundo, hasta quinto, estard integrado
por tres representantes de cada uno de los
grupos existentes, quienes estardn apoyados
por el coordinador de la Sede.

En las Sedes que atienden Bdsica Secundaria
y Media, estard integrado por tres
representantes de cada uno de los grupos
existentes, quienes estardn apoyados por el
coordinador de la Sede.

Comun Académico. Lo integrardn el
conjunto de los docentes, que laboran en
cada Jornada. La direccién la asumird un
representante elegido dentro del mismo
Comdn, en articulaciéon con el respectivo
coordinador.

Comun de Padres Familia. En las sedes
que atiendan el nivel de Preescolar y Primero
de Bdsica Primaria, estard integrado por cinco
representantes de cada uno de los grupos
existentes, La direccién la asumird un
representante elegido dentro del mismo
Comun, en articulacién con el respectivo
coordinador.

En las Sedes que atienden Bdasica Primaria,
a partir de segundo, hasta quinto, estard
intfegrado por tres representantes de cada

uno de los grupos existentes, en articulacién
con los respectivos coordinadores.

En las Sedes que atienden Bésica Secundaria
y Media estard integrado por tres
representantes de cada uno de los grupos
existentes, en articulaciéon con los respectivos
coordinadores.

Comun de la Jornada. Integrado por dos
representantes de cada uno de los estamentos
y personal administrativo que se desempefa
en la jornada. En este nivel el responsable
de la direccién es el respectivo coordinador.

Comun de la Sede. Integrado por dos
representantes de cada uno de los Comunes,
los coordinadores de cada Jornada,
incluyendo un representante del personal
administrativo que se desempefie en cada
Jornada. La direccién
coordinador de la Sede. En la sede principal,
la direccién se rotaré entre los coordinadores.

la asumird el

El Comdn Mayor.Integrado con
g
representantes del Comdn de la Sede, uno
por estamento, incluyendo los representantes
de los ndcleos de “Sociales” y de “Gestién”,
y
o sea el nicleo que sistematizd esta propuesta.
Este ComUn se nutrird de los elementos
planificados desde los niveles anteriores para



cada periodo lectivo. El responsable es el
rector y los demds directivos docentes:
coordinadores de cada Jornada. Una de las
metas a corto plazo de este Comin, es
articularse al proceso organizativo de la
Comuna Seis.

A mediano plazo se tiene como meta: la
generacion de escenarios de mediacién del
conflicto y la construccion del Plan de
Desarrollo de la Comuna Seis. Proceso en el
cual se involucrardn: Ediles, Presidentes de
Juntas de Accién Comunal, Autoridades de
Planeacién del Municipio y otros actores
sociales.

Como elegimos nuestros representantes
y Como nos organizamos.

Se hard eleccién al interior de cada estamento
y Comin a través del voto directo. Cada
Asamblea y cada Comin, buscard la forma
de gestionar: organizar, planear, ejecutar,
evaluar y mejorar los procesos de su
responsabilidad, garantizando y exigiendo la
participacién activa de cada uno de sus
integrantes, teniendo en cuenta las memorias
de los foros realizados para la construccién
de la propuesta, y haciendo registros
verificables de cada una de las acciones que
se adelanten, con el apoyo de los directivos
docentes y el personal administrativo.




I nucleo desarrollard el Proceso Pedago
los procesos directivos y administrativo
', Son su soporte.
a




Qué Esperamos y a Qué Nos Comprometemos...

Actitudes y Comportamientos
esperados, que se fundamentan en
principios y valores institucionales.

A la autonomia le son inherentes
valores,como: la responsabilidad, la
honestidad y la integridad; a su vez a éstos,
corresponden actitudes como el compromiso,
la colaboracién, la participacion, el respeto
a la vida y la espiritualidad; los cuales se
evidencian finalmente en comportamientos
tales como: el cumplimiento, la cortesia, el
buen trato, el respeto, el apoyo a otras
personas, la vinculacién a eventos, la
democracia, la sinceridad, la toma de
decisiones.

A la ética le son propios valores como la
critica y autocritica; igualmente actitudes
como la constancia, la investigacién y la
reflexién, factibles de evidenciar en
comportamientos como el debate
argumentado, la innovacién, el espiritu y el
rigor cientfficos.

A la formacién en y para los derechos, le son
propios los valores como el liderazgo, la
solidaridad; y las actitudes emprendedoras,

la sensibilidad social, la generosidad, la
disposicién al cambio, la autoestima alta, la
tolerancia, indicados por comportamientos
como el trato noble, la decencia, la cortesia,
el afecto, la participacién en los logros de
su entorno, la capacidad para resolver
problemas, la perseverancia, la recursividad,
la comunicabilidad y la sociabilidad.

A “Nutrir la Vida", le corresponden valores
como la vida, el respeto, la salud; y las
actitudes como el optimismo, el respeto, la
tolerancia, hébitos higiénicos y de estudio,
buenos modales; evidenciadas éstas en
comportamientos como la alegria, la
preservacién, el emprendimiento, el
dinamismo, la ternura, el empoderamiento,
la solidaridad, el compaferismo, la
autoestima, el auto-cuidado, el adecuado
manejo de residuos, el aseo, la buena
presentacién personal, la lectura, la
interlocucién, la toma de notas y las
intervenciones en las actividades curriculares.






Con Quiénes, a Qué Nos Comprometemos y Hasta

Donde Queremos Llegar.

Devolvemos el significado y valor del respeto
a la palabra, y una forma de comprenderlo
y ratificarlo como comunidad educativa
involucrada en estos acuerdos, es declarar
aqui, que asumimos con pleno conocimiento
y bajo nuestra responsabilidad la armonia en
la convivencia, y de no ser asf, nos
comprometemos a resarcir los dafos causados
y manifestamos estar dispuestos para el
perdén.

A manera de juramento expresado en las
ceremonias y actos solemnes y como uno des
los simbolos institucionales se ratificardn
nuestros Compromisos para Nutrir la Vida
asi:

Nos comprometemos

Con la videe gque se exppresoa en nuestra
infaneio: ninos, nivies y jovenes...

Con o videw gue se expresa en nuestros
hombres y mujeres...

Con lew vidoe que se expresa en nuestras
families...

Con lo vida gque se expresa en nuestra
cuodro, en nuestros barrios, en nuestro
comunee, en nuestra. cwudad, en nuestro
departamento,

en nuestro J>als...

Con todos ellos y con todos los espiritus
del unwerso gue estén como nosotros,
buscando “Nutrir la. lide! todos los die.s,
dignificandola. en sus mdltizles
expresiones.

Nos comprometemos

A vo renunciar y sequir construyendo
suenos y utopias que nos Permitan deer
a nuestra. infancic, o nuestros hombres
v mujeres, a nuestras famiios unas
mejores escuelas, unos mejoresibarrios,
wneL mejor comunce, unee mejor cludad, un
pais en el gue todas y todosypodamos
viir mejor un Unwerso  donde la. dugnudecd
humana erezea cotidianamente,



Queremos llegar a cooperar con la
construcciOn de una comunidad

Donde los derechos de nuestros ninos,
nnas y jovenes sean reconocidos \
respetados.

Ponde el didlogo esté cargodo de nobleza
V generosudad, de confianza y esperanza.,
siendo Este el camino que se deba
recorrer cuando surjan contradicelones,
difigultades y conflictos.

Donde Ja._sonrisa. de los ninos, las niias,
los jovenes, los y las profesoras, las
madres vy padres de familie estén
cargados de afecto, que circule por
todos los espocios de la case, de la
escuele, del barrio y de la Comunc.

Donde la libertad sea una expresion
responsable de los nivos, las ninas, los
joveres, los y las profeseoras y los modres
\ podres de familio; gue estard presente
éen cado momento, en cado dic de la
videsescolar, familiar y comunitario, donde

nuestrae. Comuna sea un ejemplo de
conviveneia Pocifice Pora nuestro cudod
V nuestro pais. Y nuestrae Institueidn sea
un giemplo nocional de auto-cudado en
salud y apoyo o lo gestion comunitario.

Queremos comprometernos con

£l Sistema £ducativo en Colombia?®

A desarrollar la personalidad de nivios
VY niias, sin mas imitaciones gue los gue
le imponen los derechos de los demd.s y
el orden juridico, dentro de un Proceso
de formacion integral, fisico, Psiquica,
wtelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demds valores
humanos.

A desarroller procesos de formacicn de
nwos y munas, en el respeto o la vida y
a los demds derechos humaros, o o Paz,
a los prineipios demoerdticos, de
convivencie, Pluralismo, justieie, solidorudod
V equdad, asi como el ejercicio de la
tolerancio y de lo libertod.

96 Articulo 5°, Ley 115 del 8 de Febrero del afio 1.994.



A brindar a ninos y ninas, le adgquisicicn
Y generacidn de los conocimientos
cientificos y téenicos mds avanzados,
humanisticos, histdricos, sociales,
geogrdficos y estéticos, mediante la
apropiacidn de hdbitos intelectuales
adecuados para el desarrollo del saber.

A  desarrollar en ninos y ninas la
capacidod eritica, reflexiva y analitico
gue fortalezea el avance cientifico y
teenoldgico nacional, orientado con
prioridod ol mejoramento cultural y de
low calidad de vide.

A desarrollar procesos de formacidn en
nios \ nuies, en los cuales se Promueva
y preserve la salud y lo higiene.

A loe prevencion integral de problemas
socialmente relevantes, la educacion
fisica, loo recreacidn, el deporte y la
utlizaeidn adecuoda del tienyzo libre de
ninos y ninas con sus famiias dentro de
loe Comuna. Seis.

A gue rnuestra. Institucidn fducative, con
su PEL, pionero en salud seo un ejemplo
nacional de auto cudado en salud y
aPoyo comunitario o los mas despprotegidos
del sector periférico a nuestra dreo de
nfluencio.




El aprendizaje y mejoramiento permanentes.

Los procesos de  evaluacion, sequumento
\y control social de  acuerdos y
compromises, se convierten en
herraomeentas paro el aprendizage v el
mejoramiento de los “Acuerdos Para lo
Convivencic.

Seguimiento y Control Social de los Acuerdos
y Compromisos

Estamos ya de acuerdo en que nutrir la vida
es apoyar fundamentalmente el crecimiento
del estudiante como ser humano, para que,
desde sus condiciones, sus capacidades y
sus potencialidades, esté en condiciones de
asumir responsablemente su propio destino.
De la misma manera entendemos que el
conflicto es inherente a nuestra naturaleza
humana y que la convivencia arménica real
es una tarea conjunta, por lo tanto sujeta al
devenir del grupo. En ese sentido constituye
la apertura de posibilidades para afrontar la
dificultad. Estos Acuerdos de Convivencia,
son el espacio y la manera como las personas
involucradas pueden corregir y enmendar los
errores cometidos, para continuar el camino
hacia lo que se quiere llegar a “ser”. Es decir,
mantener un ambiente propicio para que la
comunidad avance.

Comuénmente la gente tiene el manual de
Convivencia como la solucién de todos los
conflictos y como la ¢ltima palabra, Nosotros
pensamos y pretendemos con nuestros
“Acuerdos para la Convivencia” tener la
posibilidad siempre vigente de aprender del
error.

Antes o después de las normas siempre estardn
las personas, quienes en la cotidianidad, les
dan vigencia ; esto sucede porque finalmente
son las condiciones materiales bésicas del
entorno las que realmente determinan el
bienestar de las personas.






Ante la imposibilidad de poner normas a
cuanto comportamiento humano surja,
acudimos a unos principios y fines, los que
permanentemente nos recordaran y renovardn
el Horizonte Institucional. Estos acuerdos son,
por ende, un medio para la construcciéon de
dignidad humana y el crecimiento del “ser”,
nunca un punto final.

Todos los procesos, actividades y acciones
estardn sujetos a revision critica permanente,
soportados con evidencias que permitan
hacer seguimiento y reflexion sobre los
avances de la Misién Institucional.
Ciertamente cuando surge la dificultad o el
problema., sus alcances, y el impacto
generado, permite validar cientificamente las
posibilidades pedagégicas. Para ello se
acudird al Horizonte Institucional, para renovar
las convicciones, y volver nuevamente a
construir las soluciones de manera conjunta
y seguir aprendiendo a vivir. “LA MAS EFICAZ
LEY, QUE ES OTRA, QUE LA QUE NACE
DEL CORAZON, LA QUE EL PROPIO
SUJETO SE EXIGE”?

Revista Internacional Magisterio. “Manual de Convivencia como
Pacto”. Diciembre del 2006.

Sistema de evaluacion

Todos y cada uno de los procesos se evaluardn
conjuntamente entre los actores del mismo,
con el propdsito fundamental de mejorar. A
partir de alli se compartird la informacién con
los estamentos de la comunidad educativa y
con aquellos de la comunidad a quienes
amerite rendirle cuentas, en el marco del
control social pertinente.

Metodolégicamente se abordard desde el
seguimiento, con evidencias del estado de
cada proceso, con la emisién de un juicio
valorativo a partir del Horizonte Institucional
y en particular de sus principios, y la definicién
de las acciones de mejoramiento que permitan
reiniciar el ciclo evaluativo y de aprendizaje.

Cada ndcleo integrado para el desarrollo
curricular serd el encargado de la
sistematizacién interna y con el grupo de
Directivos Docentes asumird la sistematizacién
del proceso general.



El papel de los directivos docentes:

La estructura de la institucién educativa la
conforman sistemas y ndcleos, definidos en
el Proyecto Educativo Institucional, cuya inter-
relacién determina su ser, su sentido y su
funcionamiento con respecto a : La
Planificacién, Lo Educativo y Pedagdgico, La
Administracién de Recursos y Lo Inter-
relacional. Sin embargo, su caminar se hace
con personas, las cuales desarrollan a su
interior procesos, que dejan establecido que
los alcances de la misién y la visién no son
superiores a las habilidades y capacidades
del personal que la integra. Ciertamente el
desarrollo de gestiéon curricular depende del
nivel de desarrollo alcanzado por las personas
designadas en los cargos de gestién, del
grado de motivacién, participacién vy
compromiso de cada uno de ellos en la
propuesta pedagégica de la institucién y de
su disposicién para llevarla a niveles
superiores de pensamiento, accién y
afecto.

Dicho en palabras de uno de los actores
sociales de la comuna, “en la medida en que
cada uno cumpla con lo que le corresponde
hacer, desde el elemento de la estructura
donde se ubique, toda la institucién va a
andar mejor”. Para ello cada uno debe saber

exactamente quienes somos, hacia donde
vamos, donde nos encontramos, qué le
corresponde hacer, cudl es su importancia,
su vinculo con los demés elementos y
procesos, y saber si vamos bien o no. Por lo
tanto, todos y cada uno de los estamentos
debe hacer parte activa en todo el proceso
de planificacién. Es mds, cada proceso
especifico de planificacién de las partes, se
constituye de inmediato en insumos para el
proceso de planificacién general; por eso,
los directivos docentes tienen que estar
paralelamente en los procesos particulares
y una vez estos culminen, consolidardn su
propio proceso, articulando y difundiendo
los diferentes sistemas internos y el resultado
general de manera oportuna entre todos los
espacios de la institucién.

Guiar de la mejor manera la institucién
hacia el horizonte institucional es el papel
de los directivos, para ello, se necesita orientar
el proceso de planificacién a partir de los
principios institucionales. Lograr la
sensibilizacién suficiente, la organizacién
adecuada y un mejor sistema de evaluacion
para el mejoramiento, permite cumplir con
este propdsito. Adicionalmente deben
establecerse nexos con la comunidad, la
administracién municipal y otras instituciones
educativas, lo mismo que hallar el vinculo y
el apoyo de la comunidad académica.



Surgen entonces deberes ineludibles para los
Directivos Docentes, tales como: fomentar
la superacién continua de todo el personal,
con base en la integracién de la estructura
y en la bUsqueda de la integralidad
profesional, para la optimizacién del proceso
educativo y pedagédgico. Estos procesos de
actualizacién, capacitacién vy
perfeccionamiento deben comenzar por
ampliar los conocimientos sobre los
estudiantes y por cualificar la capacidad de
direccién de quienes desarrollan esas
funciones. Estos procesos deben ser
desarrollados a manera de acompafamiento
en y sobre la practica pedagégica cotidiana,
deben responder a las necesidades que
genera el Horizonte Institucional, de tal
manera que se llegue a niveles conceptuales
y metodoldgicos superiores, validados
cientificamente, de modo que les permita
asumir y mejorar su papel de directores de
procesos y mediadores de la cultura.

El papel de los educadores:

Sus compromisos y funciones son
determinados por el proceso particular de
planificaciéon de su asignacién académica,
pero fundamentalmente le corresponde
destinar los tiempos para alcanzar el
conocimiento de los nifios, nifias y j{dvenes
a su cargo, saber cudles son sus aspiraciones,




sus expectativas, sus esperanzas, si las tienen
o no; aproximarse a su forma de sentir, pensar
y actuar; saber también cuales son sus
necesidades y limitaciones; sus ritmos de
aprendizaje, su tipo de configuracién
intelectual, y detectar sus capacidades
destacadas para mejorar.

Los primeros encuentros deben definir
conjuntamente las reglas de juego,
comenzando con la difusién del horizonte
institucional haciendo claridad sobre el aporte
que se le hace desde el desarrollo del nicleo
o el drea que comienzan, al cumplimiento de
la Misién Institucional. Explicitar la metodologia
y sus alcances para eliminar confusiones y
tener certeza en el proceso de evaluacién. En
adelante debe dedicarse a construir ambientes
pedagdgicos favorables para el encuentro,
la interaccién, el trabajo en grupos, la
cooperacién y finalmente el aprendizaje
conjunto, acompanando y respetando los
ritmos de aprendizaje de manera que los
estudiantes tengan la posibilidad de definir
su propio estilo para avanzar més fécil en el
acceso al conocimiento. Desarrollar la cultura
de la evaluacién conjunta de cada proceso,
en términos de lograr el mejoramiento
colectivo permanente.

Para ello se debe contar con la sensibilidad
suficiente que le permita desarrollar su
ejercicio pedagdgico desde la diferencia,
dignificando al otro como interlocutor,
poniéndolo al centro de la labor did4ctica,
haciéndoselo sentir asi y confirmando su
disposicién para el aprendizaje en conjunto
con El. Un tono respetuoso y suave no niega
la rigurosidad, ni disminuye las posibilidades
del orden interno, asi como los buenos
argumentos no implican poderosas razones
para eliminar al interlocutor, someterlo o
condicionarlo; la sensatez y la discrecién al
momento de conjugar las propuestas
favorecen la cohesién y la inclusién de
aquellos que su acumulado cultural no les
sirve aln para sopesar sus razones.

Todo esto comporta una exigencia
permanente a los educadores respecto a su
formacién, su actualizacién, su capacitacion
y perfeccionamiento, pero a la vez, da la
inmensa oportunidad para construir
comunidad académica desde el interior de
la institucion.



El papel de los estudiantes:

Aceptar la invitacién a reflexionar y actuar
de acuerdo con su historia concreta, reta la
creatividad del estudiante. La tradicional
pasividad escudada en una aparente
rebeldia, no tiene disculpa ya. El estudiante
es interpelado por el proceso educativo y
pedagdgico sistemdtica y permanentemente,
para participar en su proceso de crecimiento
personal y social. Se confronta su pasado y
presente para construir un futuro mejor,
incierto aln, pero con la posibilidad de
enriquecerlo y sobre todo, de hacerlo propio
a través del conocimiento.

Por su parte, posiblemente mucho del
acumulado cultural de la humanidad, esté
por ser aprendido, pero es el portador de las
mds recientes invenciones del hombre en la
vida cotidiana de la familia, la cuadra, el
barrio. Este acumulado es el que necesita la
institucién educativa para enriquecerse
dialécticamente. El estudiante no es el centro
del proceso pedagdgico porque lo determina
asf una norma, o porque se necesita alguien
para hacerlo heredero de la cultura, sino
porque todos los dias le hace aportes a la
construccién de la misma y muchas veces sin
la intervencién del sistema educativo. De
modo que el estudiante no es necesario para

legarle los saberes de la sociedad sino para
que contribuya a la construccién de una
mejor humanidad.

El papel de la familia:

La Familia como co-educadora y responsable
de la formacién y educaciéon de sus hijos,
nuestros estudiantes, debe apoyar todos los
procesos, ser protagonista de su formacién
emocional e inferpelar oportunamente a la
Institucién. Ese es el lugar frente a su hijo, y
frente a la institucién, pues ella es parte del
nexo con la vida comunitaria del contexto.
Este ejercicio debe desarrollarlo a través de
su vinculacién con las actividades
institucionales, con sus formas organizativas
y especialmente con los propésitos de la
Comuna.

Papel del personal administrativo:

Administrar puede significar disponer todos
los recursos para prestar un servicio, en este
caso, se trata de garantizar el derecho a la
educacién, para lo cual se requiere una
dindmica desde los procesos pedagdgicos
propios de la Institucién, pues ademds de
comprender e involucrarse en la Mision
Institucional, se requiere que el desempefo
de su labor sea un apoyo para la



conformacién de los ambientes pedagégicos.
El respeto y la valoracién de cada actividad
deberdn ser mutuos. Todos los funcionarios
de alguna manera serdn educadores desde
el ejemplo y la exigencia respetuosa.

Papel de los actores sociales:

Los requerimientos de la vida comunitaria en
el contexto local son fuente primaria para la
definicién de las politicas institucionales, de
modo que el desarrollo de los procesos
educativos y pedagdgicos se constituyen en
la vivencia interna de lo que aspiramos ayudar
a construir como comunidad. Una doble via
que permite enriquecer a la Institucién y al
entorno; de tal manera que contextualiza a
la primera y orienta la dindmica del segundo.

Las propuestas de desarrollo comunitario no
pueden ignorar las politicas educativas
definidas en la Institucién y éstas deben estar
sustentadas desde este marco. Las instituciones
pUblicas, sean educativas, de salud, o de
cualquier érden y que tienen asiento en un
contexto determinado, estdn alli para favorecer
el desarrollo de ese contexto. Por lo tanto, la
comunidad estd en el deber de ejercer el
control social a cada una de las instituciones
pUblicas, y éstas a su vez, deben estar
disponibles para el rendimiento de cuentas
en forma oportuna.

El ejercicio de veeduria y control social madura
los procesos de definicién de politicas
educativas del municipio y facilita la
administracién de los recursos del estado,
ordendndolos y evitando su dispersion,
interrumpiendo de paso, la cadena del
clientelismo y el paternalismo, muy propios
de nuestra cultura politica nacional y local.

Como un laboratorio para el manejo de
casos especificos relacionados con la
intervencién de la comunidad estd el Centro
de Escucha y Tratamiento Comunitario
en la sede José Antonio Galdn N° 1, lugar
en el que se brinda ayuda a quienes han
caido en el flagelo de la drogadiccién y el
pandillismo . Para reducir el sufrimiento de
los afectados, el servicio se fortalecerd a
través de una intervencién integral de
fortalecimiento de las redes sociales al interior
de la comunidad, ademds de la activacién
cotidiana de procesos de interaccién y la
intervenciéon en los espacios de definicién
de politicas publicas como una medida que
busca garantizar los derechos de esta po
blacién .Estas acciones de los actores sociales
son las garantes del mejoramiento de las
condiciones de vida y visibilizacién del
habitante de y en la calle.
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